
t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ 

Ăƚ��ĞƚŚĞů�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ͕�'ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚ� 
ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�tŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ͍� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�,Ğ�ŝƐ� 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ� 

ŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ăůů͘� 
 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�� 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗ 
>͗  'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
W͗  zŽƵƌ�^ŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝŵ�ǁĞ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�

 ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘�/Ŷ�zŽƵƌ� 

 ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�>ĞƐƐŽŶ͗  ������������������������������������������������>ƵŬĞ�ϭ͗ϲϴ-ϳϵ 
 

dŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ͗�����������������������͞<ĞĞƉ��Ăůŵ͘͘͘͟�������������������������������������������������� ������������������������������������
  ���������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

dŚĞ�^ŽŶŐ͗�������������������͞tŚŽ�zŽƵ��ƌĞ�ƚŽ�DĞ͟��� 
�����������������,ŝůůĂƌǇ�^ĐŽƩ͕��ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶ͕��ŚĂƌůĞƐ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�,ĂǇǁŽŽĚ 
������������������������������Ξ��ĂƉŝƚŽů��D'�WĂƌĂŐŽŶ�ͮ�^͘��͘�'͘�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�������������������� 
 

ΎdŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗  &ĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ͕ 
W͗  tĞ�ŐŝǀĞ�zŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�zŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

 ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
 ǁĞ�ĚŽƵďƚ�zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ� 

 ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�
 ĨŽƌ�zŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĞƚŚĞů͘�/Ŷ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕� 
 ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 
 
'ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�dŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 

dŚĞ�^ŽŶŐ͗���������������������������͞'ŽŽĚ͕�'ŽŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͟� 
 ��������������:ŽƐĞƉŚ�WĂƚƌŝĐŬ�DĂƌƟŶ��ĂƌƌĞƩ�ĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ��ƌŽǁŶ� 
�������������������������������������������Ξ�ϮϬϭϰ��ĂƉŝƚŽů��D'�WĂƌĂŐŽŶ�ͮ��>/�η�ϲϳϵϬϲϵ� 

ΎdŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗� 
>͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W͗  dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͘ 
>͗�� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
W͗ tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗ >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
W͗  /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊� 
 /ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ� 
 Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ� 
 ƐƚŽƌǇ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ��ŚƌŝƐƚ� 
 ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůŝĨĞ�ďŽƚŚ� 
 ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞĐůĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ� 
 ŽƵƌ�<ŝŶŐ͘� 
 

Ύ�ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚͬ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶĞ 
 

Ύ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 ^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�zŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

Ύ�dŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
>͗  dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͙ 
 �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͊ 

 
ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ͗ 
>͗  'ŽĚ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͘͘͘ 
W͗  ,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌĂǇĞƌ� 
 

ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗������͞'ŽĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚƌŽŶĞ͟� 
�����������������������������������������������������^ƚĞǀĞŶ��ƵƌƟƐ��ŚĂƉŵĂŶ� 
���������������������������������������������������������������>/�η�ϲϳϵϬϲϵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
dŚĞ�tĞůĐŽŵĞͬ�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗�����������������������������������������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

ΎKƉĞŶŝŶŐ�^ŽŶŐ͗��������������͞,ĞĂƌ�ƚŚĞ��Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�͟� 
���������������������������������������<ĞŝƚŚ�'ĞƩǇ͕�<ƌŝƐƚǇŶ�'ĞƩǇ�ĂŶĚ�^ƚƵĂƌƚ�dŽǁŶƐĞŶĚ 
  �����������������Ξ�ϮϬϬϲ�dŚĂŶŬǇŽƵ�DƵƐŝĐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

��������������������������� 
���������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������                   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ύ�dŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�'ƌĞĞƟŶŐ͗� 
>ĞĂĚĞƌ͗�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ� 
 ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŵĞŶ͘ 
 

ΎdŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�;�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DĂƩĞƌƐͿ� 

>͗� �ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�������������������������������������������
W͗� 'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ͘�����������������������������������������������������
>͗ �>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ͘������������������������������������
W͗� >Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ͘��������������������������������������������������������������
>͗� �ŽŵĞ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��������������������������������������������������������������
W͗� tĞ�ĐŽŵĞ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͕�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 

�sĞƌƐĞ�ϭͿ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ 
>ŝŌ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ 
>Ğƚ�,ŝƐ�ƐŽŶŐ�ƌŝƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ 
�Ɛ�Ă�ĨƌĂŐƌĂŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ 
KĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞƌĐǇ�ĐĂŵĞ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ 
�ůů�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�,ŝƐ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�
ŐƌĂĐĞ 
 

;sĞƌƐĞ�ϮͿ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ 
dŽ�ďĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŵŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
tĂůŬŝŶŐ�ũƵƐƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�,ŝŵ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů 
 

;sĞƌƐĞ�ϯͿ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ 
dŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌΖƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ 
�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
�ŶĚ�Ă�ŚŽƉĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
,ŝŵ 
 

�ŚŽƌƵƐ�;ϮyͿ 
 

^ĂůǀĂƟŽŶ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͙ 
^ĂůǀĂƟŽŶ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͙ 

/ΖǀĞ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ 
KĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�zŽƵ͛ƌĞ�ůŝŬĞ 
�Ƶƚ�/ΖǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ� 
ǁŚŝƐƉĞƌ 
KĨ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ 
zŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵ͛ƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ 
�ŶĚ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ 
 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
zŽƵΖƌĞ�Ă�'ŽŽĚ͕�'ŽŽĚ�&ĂƚŚĞƌ 
/ƚΖƐ�ǁŚŽ�zŽƵ�ĂƌĞ 
/ƚΖƐ�ǁŚŽ�zŽƵ�ĂƌĞ 
/ƚΖƐ�ǁŚŽ�zŽƵ�ĂƌĞ 
�ŶĚ�/Ζŵ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�zŽƵ 
/ƚΖƐ�ǁŚŽ�/�Ăŵ 
/ƚΖƐ�ǁŚŽ�/�Ăŵ 
/ƚΖƐ�ǁŚŽ�/�Ăŵ 
 

/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� 
ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ 
&Ăƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ 
 
 

�Ƶƚ�/�ŬŶŽǁ�ǁĞΖƌĞ�Ăůů�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶƐǁĞƌƐ 
KŶůǇ�zŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ 
͚�ĂƵƐĞ�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ� 
ǁĞ�ŶĞĞĚ 
�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐĂǇ�Ă�ǁŽƌĚ� 
 

;�ŚŽƌƵƐͿ 

 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�zŽƵƌ�ǁĂǇƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�zŽƵƌ�ǁĂǇƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�zŽƵƌ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ƵƐ� 
;ƌĞƉĞĂƚͿ 
 

>ŽǀĞ�ƐŽ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�/�ĐĂŶ�ŚĂƌĚůǇ�
ƐƉĞĂŬ� 
WĞĂĐĞ�ƐŽ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĂďůĞ�/�ĐĂŶ���
ŚĂƌĚůǇ�ƚŚŝŶŬ 
�Ɛ�zŽƵ�ĐĂůů�ŵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐƟůů 
�Ɛ�zŽƵ�ĐĂůů�ŵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐƟůů 
�Ɛ�zŽƵ�ĐĂůů�ŵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐƟůů 
/ŶƚŽ�ůŽǀĞ�ůŽǀĞ�ůŽǀĞ 
 

;�ŚŽƌƵƐͿ 

;ϯyͿ 



^hE��z͕�EKs�D��Z�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�tKZ^,/W 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ĂŵƉƵƐ  

 

·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďůĐŚƵĚƐŽŶͬͿ�� 
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ ;ďĞƚŚĞůŚƵĚƐŽŶ͘ŽƌŐͬůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬͿ� 
·zŽƵdƵďĞ�;ďŝƚ͘ůǇͬ�ĞƚŚĞůͺ,ƵĚƐŽŶͺzŽƵdƵďĞ Žƌ�ŐŽ�ƚŽ������

 zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��
,ƵĚƐŽŶ͕�t/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚͿ� 

 

WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ͕ 
WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕ 

tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 

ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ͗�����������������͞�ƵŝůĚ�zŽƵƌ�<ŝŶŐĚŽŵ�,ĞƌĞ�͟� ����������������� 
���������������������������������������������������������������ZĞŶĚ��ŽůůĞĐƟǀĞ� 
����������������������������������������������������Ξ�ϮϬϭϭ�dŚĂŶŬǇŽƵ�DƵƐŝĐ�ͮ���>/�ηϲϳϵϬϲϵ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΎdŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ͗������������������������ 
>͗����� DĂǇ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͙ 
W͗  �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�<ŝŶŐ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

d,K^��t,K��Z��^/�<͕�/E:hZ����E��/E�E����K&�,��>/E'͗ 
�ĂƌŽů��ŵĚĂŚů͕�DĂƌůŝŶ��ŵĚĂŚů͕��ĂƌƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂƌůǇƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�:ĂƐŽŶ�
�ĞŶƐŽŶ͕�WĂƐƚŽƌ��Žď��ŝƉĞƐ͕�:Ğī��ŽǁĞƌƐ͕��ĚŶĂ��ŽǁŵĂŶ͕��ĞďƌĂ��ƌĂƚŚĂůů͕�� 
�ĞůŽƌĞƐ��ŝĐŬŵĂŶ͕�dĞƌĞƐĂ��ŝĐŬŵĂŶ͕��ĂƌůĞŶĞ��ĐŬĞƌ͕�WĂƵů��ŶŐĞďƌĞƚƐŽŶ͕� 
^ŚĞƌǇů��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�<ĂǇĞ�'ĂǀŝĐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�'ŝďďŽŶƐ͕�:ĂŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͕�dǇůĞƌ�,ĂŶƐŽŶ͕�
^ŚĂƌŽŶ�,ĂƵŐŽ͕�^Ăŵ�,ĞĂĚ͕�>ĞĂŚ�Θ�/ƐĂďĞů�/ƐĂŬƐŽŶ͕�:ĞƌƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ǇůǀŝĂ�
:ŽŚŶƐŽŶ͕��:ŽĞ�<ŝŶŶĞǇ͕�ZƵƚŚ�>ĞǁŝƐ͕�>ĂƵƌĂ�>ŝŶĚĂŚů͕���ƌĞŶƚ�DǇƐƚĞƌ͕��ŽŶŶĂ�
KīĞƌĚĂŚů͕��dĞƌƌŝ�WŽŵĞƌŽǇ͕��ĞƩǇ�^ĞĂƐƚĞĚƚ͕�^ŚĂƌŽŶ�Θ�:ŽŶ�^ŝƉƉĞů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�
�ĚŝƚŚ�dŚŽĞŵŬĞ͕��ŝĐŬ�dƌĞŶĚĞ͕�WĂƵů�Θ��ĞƩĞ�sĂŶĚĞƌƐƚĞĞŶ͕��ŚƌŝƐ�tŝůĐŽǆ͕� 
sĞƌĂ�zŶĚĞƐƚĂĚ͘ 
 

d,K^��^�Zs/E'�KZ���W>Kz���/E�d,��D/>/d�Zz͗� 
^ĐŽƩǇ�<ƌĂƵƐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�WĞǇƚŽŶ�DĂƐƐŝĞ͕ 
�ŚĞǇĂŶŶĞ�DĂƐƐŝĞ͕��ŚĂƌůĞƐ�<ĞŵƉĞƌ͕�DĂŝũĂ��ŐĞĞ͕�dŽŵ�,ŝƚǌŬĞ 
 

d��,E/��>��^^/^d�Ed^͗�dŽŵ�WƌĞƐƟŶ͕�:ĂĐŽď��ĞƌŐ͕�<ĞǀŝŶ��ĂƌƌŝĞƌ͕�>ĂƌƌǇ�
YƵĂŵ͘ 
 

^��Z�D�Ed�K&�,K>z���Wd/^D 
ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŝƐ� 
,ĞŶƌŝŬ�tŝĞŵĞƌƐůĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ŽĨ��ŚĂƌůŝĞ�Θ�DŝƌĂŶĚĂ�tŝĞŵĞƌƐůĂŐĞ͘ 

t��,K>��/E�WZ�z�Z 

EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
sŽĐĂůŝƐƚƐ͗�,ĞŝĚŝ�^ĞůĂŶĚĞƌ͕��ƌĂŝŐ�
<ŽĞŚŶĞŶ͕�dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
WŝĂŶŽ͗��ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ 
 
 

�ĂƐƐ͗�tŝůů�^Ƶŝƚ 
�ƌƵŵƐ͗�'ƵƐ�>ŝŶĚĞŶ 
'ƵŝƚĂƌ͗�WĂƵů�'ĂǀŝĐ͕� 
^Ăŵ��ŚĂƉŵĂŶ 
 

�ŽŵĞ�ƐĞƚ�zŽƵƌ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶ 
/Ŷ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ 
hŶǀĞŝů�ǁŚǇ�ǁĞΖƌĞ�ŵĂĚĞ 
 

�ŽŵĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂďůĂǌĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ 
>ŝŬĞ�ǁŝůĚĮƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐŽƵůƐ 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶǀĂĚĞ�ƵƐ�ŶŽǁ 
tĞ�ĂƌĞ�zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ 
�ŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�zŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƵƐ 
 

tĞ�ƐĞĞŬ�zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĮƌƐƚ 
tĞ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚŝƌƐƚ 
ZĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ 
&Žƌ�zŽƵΖƌĞ�ŽƵƌ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ 
 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞ�ŚĞĂƌƚƐ� 
ƌĞůĞĂƐĞĚ 
dŚĞ�ŚƵƌƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�Ăƚ�
ƉĞĂĐĞ 
tĞ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�
,ĞĂǀĞŶΖƐ�ĐĂƵƐĞ 
tĞ�ĂƌĞ�zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ 
tĞ�ƉƌĂǇ�ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ 
� 
��ŚŽƌƵƐͿ  

�ƵŝůĚ�zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŚĞƌĞ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨĞĂƌ 
^ŚŽǁ�zŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ 
,ĞĂů�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ 
 

^Ğƚ�zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ĮƌĞ 
tŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ďĂĐŬ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
�ƵŝůĚ�zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�
ƉƌĂǇ 
 

hŶůĞĂƐŚ�zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵΖƐ�ƉŽǁĞƌ 
ZĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ 
EŽ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ŚĞůů�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ 
zŽƵƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ 
  

zŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ 
�ǁĂŬĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ƵƐ 
&ŝůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
tĞ�ĂƌĞ�zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ 
  

�ŚŽƌƵƐ 

 
 

³tĞ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƌ� 

ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ƌĞŝŐŶƐ͘͟������������� 

-�ŽǇĚ��ĂŝůĞǇ 


