
t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ� 

�ĞƚŚĞů�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ͕�'ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ dŽĚĂǇ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
tĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďǇ�ůŝŌŝŶŐ�
ƵƐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ĨĂŝƚŚ�ŽĨ��ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘  

 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�� 

ΎdŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�'ƌĞĞƟŶŐ͗� 
>ĞĂĚĞƌ͗���tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�����
 ��ƵƐ�Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ͙  � 
WĞŽƉůĞ͗��tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
 ��,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ �ŵĞŶ͘ � 
 

ΎdŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�;ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ��ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯͿ 
>͗ ������dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 
 ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͗ 
W͗ ��ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�
 ƚŽ�ƵƉƌŽŽƚ͘ 
>͗  dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 
 ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͗ 
W͗ ��ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĞĞƉ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵŽƵƌŶ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�
 ƚŽ�ĚĂŶĐĞ͘ 
>͗  dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 
 ƵŶĚĞƌ�ƚ ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͗ 
W͗ ��ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ͕�Ă�ƟŵĞ�
 ƚŽ�ƚĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞŶĚ͘ 
>͗  dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 
 ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͗ 
W͗ ��ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĂƚĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
 ƉĞĂĐĞ͘ 
 

Ύ�dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗ 
>͗  �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
W͗  zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬŶŝƚ�zŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

 ŵǇƐƟĐĂů�ďŽĚǇ�ŽĨ�zŽƵƌ�ƐŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�
 ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�zŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�^ĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�
 ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝďůĞ�ũŽǇ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
 ǁŚŽ�ůŽǀĞ�zŽƵ͘ �ŵĞŶ͘  

 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�>ĞƐƐŽŶ͗  ��������������������������������������������������>ƵŬĞ�ϱ͗ϭϳ-Ϯϲ� 
 

dŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ͗���������������͞KŶ�ƚŚĞ�^ŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�'ŝĂŶƚƐ͟��������������������������������������������������
 ����������������������������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ  
 

dŚĞ�^ŽŶŐ͗����������������������������������͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟��������������������������������������������������������������������
  ���������������������������ZĂǇ��Žůƚǌ� 

Ξ�ϭϵϴϴ�'ĂŝƚŚĞƌ�DƵƐŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ���� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�KƵƌ�^ĂŝŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
ΎdŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗  ,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
W͗����������tĞ�ŐŝǀĞ�zŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�zŽƵ�
 ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ�
 ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘��ŵĞŶ� 
 
'ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�dŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 
 
 

dŚĞ�^ŽŶŐ͗���������������������������͞dƵƌŶ͊�dƵƌŶ͊�dƵƌŶ͊͟� ���������������������������������������������� 
���������������������tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐƐ��ĚĂƉƚĂƟŽŶ��Ǉ�WĞƚĞ�^ĞĞŐĞƌ� 
���������������������������Ξ�ϭϵϲϮ�DĞůŽĚǇ�dƌĂŝůƐ�/ŶĐ͘�;ZĞŶĞǁĞĚͿ�Ez�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������ 
 
 
 

ΎdŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗� 
>͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W͗  dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͘ 
>͗�� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
W͗  tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
W͗  /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊� 
>͗  /ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ƚĂďůĞ͘��ƚ�

 ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�
 ƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͕�'ŽĚ�ƐĞƚƐ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�
 ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
 ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ 

 ƌĞƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

Ύ�ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚͬ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶĞ 
 

Ύ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 ^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�zŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗��������������͞^ŚŽƵůĚĞƌƐ͟�������������������������������� 
�������������������������:ŽĞů�^ŵĂůůďŽŶĞͮ>ƵŬĞ�^ŵĂůůďŽŶĞͮdĞĚĚ�dͮ͘�ĞŶ�'ůŽǀĞƌͮ�ƌŝĂŶ��ŽĞƌŬƐĞŶ��������������������� 
���Ξ�ϵƚ�KŶĞ�^ŽŶŐƐ�ͮ��ƌŝŽƐĞ�DƵƐŝĐ�ͮ�<ŝůŶƐ�DƵƐŝĐ�ͮ�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂĚŶĞƐƐ�ͮ�^ŚĂŶŬĞů�^ŽŶŐƐ 
����������������������tĂƌŶĞƌ-dĂŵĞƌůĂŶĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽƌƉ͘�ͮ�ZϭtĂǇ�DƵƐŝĐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
 

dŚĞ�tĞůĐŽŵĞͬ�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ� 
 

ΎKƉĞŶŝŶŐ�^ŽŶŐ͗������������������������͞'ƌĂƚĞĨƵů͟� 
�����������^ƚĞǀĞŶ�&ƵƌƟĐŬͮ�ŚƌŝƐ��ƌŽǁŶͮDĂƩŚĞǁƐ�EƚůĞůĞͮ^ƚĞĨĂŶ�'ƌĞĞŶ�����������������������������������������
  Ξ�^,Khd͊�DƵƐŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��������������������������� 
���������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������                   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�sĞƌƐĞ�ϭͿ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ 
tŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĂŝŶ 
&Žƌ�Ăůů�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ 
�ŶĚ�ŶŽǁ�zŽƵƌ�ũŽǇ�ĂǁĂŝƚƐ�ŵǇ�
ƉƌĂŝƐĞ 
  
;�ŚŽƌƵƐͿ� 
/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ 
�ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�
ĂŶĚ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ 
zŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�>ŽƌĚ�/�Ăŵ�
ŐƌĂƚĞĨƵů 

 
;sĞƌƐĞ�ϮͿ 
tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�zŽƵ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŵĞ�ŽƵƚ 
�ŶĚ�ƐĞƚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ 
^Ž�ŚĞƌĞ�/�ƐƚĂŶĚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�'ŽĚ 
zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŵǇ�ƐŽůŝĚ�ƌŽĐŬ 
  
�ŚŽƌƵƐ�;ϮyͿ 
  
;�ƌŝĚŐĞͿ 
�ŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ 
dŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŽƉĞŶ 
^Ž�ůĞƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĚĞĐůĂƌĞ 
dŚĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ƵƐ� 
;ZĞƉĞĂƚͿ 
  

 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
dŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚƵƌŶ͕�ƚƵƌŶ͕�ƚƵƌŶ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚƵƌŶ͕�ƚƵƌŶ͕�
ƚƵƌŶ 
�ŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�
ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ 
  
��ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝĞ 
��ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂƉ 
��ƟŵĞ�ƚŽ�Ŭŝůů͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂů 
��ƟŵĞ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĞĞƉ 
  
�ŚŽƌƵƐ 
  
��ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ 
��ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŵŽƵƌŶ 
��ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ĂǁĂǇ�ƐƚŽŶĞƐ͕�Ă�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

�ŚŽƌƵƐ 
 
��ƟŵĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚĂƚĞ 
��ƟŵĞ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ 
��ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŵďƌĂĐĞ͕�Ă�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ 
  
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů 
  
�ŚŽƌƵƐ 
  
��ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ 
��ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĚ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞǁ 
��ƟŵĞ�ĨŽƌ�ůŽǀĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŚĂƚĞ 
��ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕�/�ƐǁĞĂƌ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�
ƚŽŽ�ůĂƚĞ 
  



^hE��z͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�tKZ^,/W 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ĂŵƉƵƐ  

 

·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďůĐŚƵĚƐŽŶͬͿ�� 
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ ;ďĞƚŚĞůŚƵĚƐŽŶ͘ŽƌŐͬůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬͿ� 
·zŽƵdƵďĞ�;ďŝƚ͘ůǇͬ�ĞƚŚĞůͺ,ƵĚƐŽŶͺzŽƵdƵďĞ Žƌ�ŐŽ�ƚŽ������

 zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��
,ƵĚƐŽŶ͕�t/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚͿ� 

 

WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕ 
WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 

Ύ�dŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
>͗  dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͙������������������������������������������������

 �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ͊ 
 
ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ͗ 
>͗ � >ŽǀŝŶŐ�^ĂǀŝŽƌ͘͘͘ 
 ,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘    
 

ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ͗�����������������͞zŽƵ�^ŚŝŶĞ͟� ������������������� 
�������������������������������������������������������������ƌŝĂŶ��ŽĞƌŬƐŽŶ� 
����������������������������Ξ�ϮϬϬϱ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇΖƐ�,ŽƐĂŶŶĂ͊�DƵƐŝĐ�ͮ���>/�ηϲϳϵϬϲϵ� 

 ������������������������� 
��������� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ΎdŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ͗ 
>͗  DĂǇ�ǁĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ� 
 ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͊ 
W͗  tĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů� 
 ƉĞŽƉůĞ͊ 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

d,K^��t,K��Z��^/�<͕�/E:hZ����E��/E�E����K&�,��>/E'͗ 
�ĂƌŽů��ŵĚĂŚů͕�DĂƌůŝŶ��ŵĚĂŚů͕��ĂƌƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂƌůǇƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�
:ĂƐŽŶ��ĞŶƐŽŶ͕�WĂƐƚŽƌ��Žď��ŝƉĞƐ͕�:Ğī��ŽǁĞƌƐ͕��ĞďƌĂ��ƌĂƚŚĂůů͕�EĂŶĐǇ�
�ƵƌďĂĐŬ͕��ĂƌůĞŶĞ��ĐŬĞƌ͕��ĞůŽƌĞƐ��ŝĐŬŵĂŶ͕�dĞƌĞƐĂ��ŝĐŬŵĂŶ͕�WĂƵů�
�ŶŐĞďƌĞƚƐŽŶ͕�^ŚĞƌǇů��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�<ĂǇĞ�'ĂǀŝĐ͕�:ŽŚŶ�'ĞƌƌŝƩƐ��WĂƚƌŝĐŬ� 
'ŝďďŽŶƐ͕�:ĂŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͕�dǇůĞƌ�,ĂŶƐŽŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�,ĂƵŐŽ͕�^Ăŵ�,ĞĂĚ͕� 
:ĞƌƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ǇůǀŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��:ŽĞ�<ŝŶŶĞǇ͕�ZƵƚŚ�>ĞǁŝƐ͕�>ĂƵƌĂ�� 
>ŝŶĚĂŚů͕�:ŽŚŶ�DĂĐůŽĞĚ͕��ƌĞŶƚ�DǇƐƚĞƌ͕��ŽŶŶĂ�Θ�WŚŝůůŝƉ�KīĞƌĚĂŚů͕�WĂŵ�
KŵĂŶ͕�dĞƌƌŝ�WŽŵĞƌŽǇ͕��ĞƩǇ�^ĞĂƐƚĞĚƚ͕�'ƌĞƚĂ�^ŚĂĨĞƌ͕�^ŚĂƌŽŶ�Θ�:ŽŶ�
^ŝƉƉĞů͕�:ŽĂŶ�^ŽƌĞŶƐĞŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ĚŝƚŚ�dŚŽĞŵŬĞ͕��ŝĐŬ�dƌĞŶĚĞ͕�WĂƵů�Θ�
�ĞƩĞ�sĂŶĚĞƌƐƚĞĞŶ͕��ŽƌŽƚŚǇ�sŝĞƚŽƌ͕�sĞƌĂ�zŶĚĞƐƚĂĚ͘ 
 

d,K^��^�Zs/E'�KZ���W>Kz���/E�d,��D/>/d�Zz͗ 
^ĐŽƩǇ�<ƌĂƵƐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�WĞǇƚŽŶ�DĂƐƐŝĞ͕ 
�ŚĞǇĂŶŶĞ�DĂƐƐŝĞ͕��ŚĂƌůĞƐ�<ĞŵƉĞƌ͕�DĂŝũĂ��ŐĞĞ͕�dŽŵ�,ŝƚǌŬĞ 
 

d��,E/��>��^^/^d�Ed^͗�dŽŵ�WƌĞƐƟŶ�Θ��ŝůů�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�KƵƌ�^ĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� 
dƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗ 
 
 

t��,K>��/E�WZ�z�Z 

EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
sŽĐĂůŝƐƚƐ͗�<ĂƟĞ�WŽƐƐĞŚů͕��ƌĂŝŐ�
<ŽĞŚŶĞŶ͕�WĂƵů�'ĂǀŝĐ͕�dƌĂĐĞǇ�
ĂŶĚ��ĂůůĂ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
WŝĂŶŽ͗��ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ 
 

�ĂƐƐ͗��ĂŶ�DƵƌƉŚǇ 
�ƌƵŵƐ͗�^ƚĞǀĞ�:ĞƌůŽǁ 
'ƵŝƚĂƌ͗�WĂƵů�'ĂǀŝĐ�Θ�^Ăŵ� 
�ŚĂƉŵĂŶ��������������������������� 
<ĞǇďŽĂƌĚ͗��ĂůůĂ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 

 

��� 

;sĞƌƐĞͿ 
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĨĞĂƌ�ŵĂŶ͕ 
tŚĞŶ�zŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ 
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕ 
tŚĞŶ�zŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 
 
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ 
tŚĞŶ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ 
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ŐŝǀĞ�ƵƉ 
tŚĞŶ�zŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŽǀĞ 
  
;WƌĞ��ŚŽƌƵƐͿ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵͲ
ďůĞ 
�Ƶƚ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
zŽƵ�^ŚŝŶĞ  
�ƌŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ƐƚĂƌ 
zŽƵƌ�>ŽǀĞ 
WƵƌĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞƐƚ�ŚĞĂƌƚ͊ 
zŽƵ�^ŚŝŶĞ 
&ŝůůŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ 
dŽ�ĨŽůůŽǁ�zŽƵ 
  
sĞƌƐĞ 
  
WƌĞ��ŚŽƌƵƐ 
 
�ŚŽƌƵƐ�;ϮǆͿ 

͞/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕� 

ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ� 

ŽĨ�ŐŝĂŶƚƐ͘͟������������� 

-/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ 

�ŽŶĂůĚ�tĂĂůĞŶ 
dĞƌƌĂŶĐĞ�^ĐŚƵďĞƌƚ 
>ƵĂŶŶĞ�ZŝŵĞƌ 

�ŚĂƌůĞƐ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚƚ 
>ĂƌƌǇ�,Ăƌƚ 

WĂƵů�DĂƌƟŶƐŽŶ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌĂƚŚĂůů 
�Ăƌď�,Žůƚ 
/ŶŐĞ��ůĞŝĞƌ 
:͘d͘�^ŬƵƩ 

'ĂƌǇ�:ĞŶƐĞŶ 
:ĂŵĞƐ�͞:ŝŵ͟�DŽƌŬ 


